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Inovace produktu

pomohou vasemu exportu

DEKUJI ZA MNOHO OHLASU A OTAZEK K MINULEMU TEMATU TYKAJICIHO
SE INOVACI. JE VIDET, ZE VAS INOVACE ZAJIMAJi A VE SVYCH FIRMACH SE
ZAOBIRATE MYSLENKAMI NA JEJICH ZAVEDEN|. ROZHODLA JSEM SE PROTO
K INOVACIM VRATIT A V TOMTO SVEM TEXTU VAM PREDSTAVIT HLAVNi BODY
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INOVACI V RAMCI KONKURENCESCHOPNOSTI CESKYCH FIREM. ZAMERIM SE

PﬁEDEVé[M NA FlRMY VY,ROBNll Text: Tereza Svobodova, foto: strategy.cz

ové a uzite¢né myslenky jsou

hnacim motorem podnikani,

a to zejména podnikani zalo-

zeného na inovacich. K tomu,
aby podnikatelé nebo firmy uspéli, po-
tfebuji hlavné chytry napad a schopnost
jej zrealizovat. Realizaci mze provést
firma sama nebo si zajistit subdodavatele
a urceny, ovéreny trh — zakaznika, odbyt.
Tomu odpovida i vize Strategie Evropské
unie, tedy vysoka a dlouhodobé udrzitel-
na Zivotni Uroveri obdant CR zaloZend na
pevnych zakladech konkurenceschop-
nosti.

Kli¢ovy element inovaci?

Malé a stiedni firmy
Nezapominejte, ze inovace jsou vysled-
kem tvofivosti. Pravé inovace — po-

kud je chapete jako zavadéeni novych

a uziteCnych mysSlenek do praxe — jsou
tim, co miZe prinaset potfebné zmé-
ny. Pro ekonomiku samotnou je dnes
kreativity neni inovace. Zadnd inovace
ale nebude funkéni, pokud neprejde do
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praxe a pokud se do ni nezapoji hlavné
malé a stredni firmy, které jsou nosi-
telem hodnot, jako jsou podnikavost,
inovativnost, ale také zodpovédnost. Ne
nahodou je podpora malych a stfednich
podnikd nejen prioritou Ceské republiky,
ale i Evropské komise.

Bez zapojeni malych a stfednich
firem do inovaci, bez podpory téchto
firem pfi zavadéni inovaci, bez vysvétio-
vani, vzdélavani a pomoci pfi ziskavani
finanénich prostfedkl a skloubeni praxe
(firem) a védy to prosté nepdijde. Proces
zavadéni inovaci je ,béhem na dlouhou

OBRATTE SE NA NAS

V ramci projektu Marketing+Design
radi zodpovime vase pripadné
dotazy. Také vam mlizeme poradit
s vasim napadem, projektem Ci
inovaci. Nebojte se zeptat profesio

nall. Vice na w nplusd.cz.

trat“. Kdo tedy dnes mUzZe pfinést inova-
ce? Predevsim:

jednotlivci, studenti a akademické tymy
zivnostnici, zaCinajici podnikatelé a za-
Cinajici firmy
malé a stredni firmy
velké podniky a korporace
spole&né projekty firem a vysokych
Skol

m  spolecné projekty firem a vyzkumnych
organizaci

m jiné kvalitni napady a ostatni typy spo-
luprace

Zaénéte pruzkumem

a analyzou trhu

Jak tedy inovace v ramci malé nebo
stfedni firmy v praxi zavadét? Inova-

ce zacina podnikatelskym napadem,
zamérem C&i ideou. Abyste si ovéfili, zda
ma vas napad smysl, zda je realizovatelny
a prodejny, méli byste nejdfive provést
prlizkum a analyzu trhu. Neni dlleZité,
zda je provedete sami, nebo si je objed-
nate, ale je nezbytné nutné tyto ukony

podstoupit. Investice do vaseho napadu
v zavéru nebudou zanedbatelné, takze
ziskate alespon ¢astecnou jistotu, ze

ma vas napad Sanci na uspéch. Analyza
a prizkum trhu spocivaji v ziskani infor-
maci z trhu ohledné zaclenéni, komunika-
ce, cilové skupiny, propagace vyrobku na
trhu a také zjisténi konkurenceschopnos-
ti. To vSe je bezpodmine&né nutné pro
vypracovani strategie.

Inovace je ve strué¢nosti uvedeni
nového vyrobku, sluzby nebo vyrobniho
postupu na trh. Pokud mate ovéreny trh,
konkurenci, zahrani¢ni trhy, zanalyzované
mikro- a makroprostredi a vas napad vam
stéle pfijde inovativni, konkurenceschop-
ny a zajimavy pro podnikatelsky zamér,
nastava planovani. Musite se zamyslet
nad v8emi aspekty, které jsou nutné pro
zavedeni inovace, od finan¢nich prostred-
k{l pres vyrobni proces aZ po odbyt.

Pfi sestavovani
byznys planu nelzete

dénfi inovaci je spravné sestaveny podni-

katelsky plan, také se mu fika byznys plan.

Spravné sestaveny plan vam fekne, zda je

Az si budete
pri sestavovani
byznys planu
stanovovat
néjaké cile,
zodpovézte si
otazku, jestli
budete chtit
exportovat. _l

inovace zivotaschopna, a upozorni vas na
mozna Uskali jesté pred samotnym zacat-
kem realizace. Mit zpracovany byznys plan
je dllezité i v pripadé, ze budete usilovat

o finanéni prostfedky od banky, investora,
pfipadné spole¢nika nebo pfimo z ope-
racniho programu na podporu inovaci.
Byznys plan sestavujte postupné po
jednotlivych krocich, ve kterych uvedete,
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Novy interaktivni web

Na svém novém webu se
firma Amylon plIné oteviela
komunikaci se zakazniky.
Oslovuje je nejen novym
modernim designem, ale

i prezentaci svych produktt
spolu s vlastnimi recepty

i s recepty od zakaznika,
ktefi je mohou na web sami
pridavat.
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co vas v ramci inovaci ¢eka a kolik to bude
stat. PFi sestavovani byznys planu nelzete,
pfiznejte i rizika a hlavné vypiste vSechny
pesimistické i optimistické varianty, slabé
a silné stranky, vyhody i hrozby, které vam
ukazal priizkum a které vas napadnou.

AZ si budete pfi sestavovani byznys
planu stanovovat néjakeé cile, zodpovézte
si otazku, jestli budete chtit exportovat.
Vétsi trhy sice nabizeji vetsi pFilezitosti, ale
zaroven i vy§Si pozadavky. Velkou devizou
produktové inovace je to, ze inovovany
export a ze mizZe oslovit zahraniéni trhy.
Pravé vyrobni firmy by na tuto skutecnost
mély brat zfetel, protoze export je pro ma-
lou a stfedni firmu prilezitosti k budoucimu
rlstu a prosperité.

Ziskavejte informace

z vice zdrojii

Rozhodnuti exportovat ale vyvolava dalsi
otazky, na které si pfi planovani musite
odpovédét. Na jaké chcete trhy? Kazdy
trh funguije jinak, vyzaduje jinou strategii,
komunikaci, design a podobné. Velice
dUlezité jsou také obchodni kontakty.
Dnes vam s nimi v ramci své Cinnosti
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P mUze pomoci napfiklad CzechTrade,

cozZ je agentura s informacemi o svéto-
vych trzich, ktera disponuje Sirokou sitf
zahrani¢nich a regionalnich kancelafi,
nebo Czechlnvest, coZ je agentura pro
podporu podnikani a investic, statni pfi-
spévkova organizace podfizena minister-
stvu prdmyslu a obchodu. VyuZijte jejich
jmen a zku$enosti pro své podnikanf
v zahranici.

Ale pozor! Vzdy si ziskavejte informace
z vice zdrojll, protoZe zadna agentura,
firma &i jednotlivec nejsou neomylni nebo
vzdy profesionalni a kvalitni. Je to vase
inovace, vy si ji vedete — takze vSe je jen
na vasi zodpovédnosti. Pfi stanovovani
zdrojd a financovani uvedte, kolik financ-
nich prostfedkd budete potifebovat, kolik
z nich pochézi z vasich vlastnich zdrojd,
kolik si potfebuijete pUijcit, pfipadné kde
a za jakych podminek.

Chraiite své inovace

Dalezita je i marketingovéa a design stra-
tegie, tedy postup, jak se pomoci marke-
tingovych ndstroj dostat ke zvolenému
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Nové obaly

Firma si uvédomila, ze

obal hraje dllezitou

roli v prodejnosti a také

v atraktivité vyrobku pro
zakazniky, proto zacala

s postupnou inovaci vSech
svych obalt. Novinky pro tento
a pristi rok budou jiz k mani

v obalech novych a modernich.
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cili. Marketing nepodceriujte, v souc¢as-
né dobé je v ramci celého fizeni firmy
nebo daného projektu neocenitelnym
nastrojem, bez néhoz byste svou inovacfi
trh neoslovili. Musite si vytvorit identitu,
komunikaci a celou strategii na trhu,
véetné designu. Neméné dUlezité je zvolit
spravny technologicky postup pfi vyrobé,
pripravit si celou vyrobu véetné realizace
a méfit vykonnost v8ech procest - to
slouzi k vylepseni a zefektivnéni proces
inovace. Znac¢nou roli hraje i distribuce.
Pripravte si plan, jak vyrobek dostat na
trh a jaké pouzit obchodni kanaly. Pouzit
mUZete vlastni zdroje distribuce a stavaji-
ci obchodni kanaly, pfipravte si ale i nové
obchodni moZnosti a cesty.

Zapomenout byste neméli ani na
ochranu své inovace. Z praxe znam hodné
situaci, kdy dobre nastaveny a rozjety
projekt skoncil ve chvili, kdy ho prevalco-
vala konkurence, ktera ndpad okopiro-
vala a investovala do masivni kampané.
Inovace zkratka nebyla dobre ochranéna.
Licence, pravni ochrana patentu, ochran-
né znamka — to jsou rtizné formy ochrany
dusevniho vlastnictvi. Inovaci byste neméli
chranit jen jako celek (funkci), ochranu si
zaslouZi i nazev vyrobku, logo, samotny
design a vzhled. ll
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